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WǳƴŜ нлмо 
ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾ 



tŀƎŜ н         ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾ      hƴƭƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ /waΗ 
/ƛǝȊŜƴ wŜǉǳŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ Ϫ ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾ 

YŜŜǇƛƴƎ .ŀȅǎƛŘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
tǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΤ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΣ 
ǘƻƻΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƳŜŀƴǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǾƛōǊŀƴǘ 
ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ 
 
±ŀǊƛƻǳǎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǇŜƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻƛƴǘǎΣ ōǳǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ 
орм-ууммΦ 

CǊƻƳ ! ǘƻ ½Χ 

¢ƘŜ /ƛǝȊŜƴ wŜǉǳŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ  
 
¢ƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /waΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ ŀ 
/ƻƴŎŜǊƴ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ όŜΦƎΦΣ aǳƭŎƘ 
5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊ 5ƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦύ  bŜȄǘΣ Ŭƭƭ ƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ /wa ǿƛƭƭ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ 
ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ Ŭƭƭ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

  /wa vǳƛŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΥ 

  ōǳȊȊϪōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾ  μμ орм-уумм Ȅмлт 



 

 

tŀƎŜ о                                                           ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾ       C!vǎ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

vǳŜǎǝƻƴκLǎǎǳŜ !ƴǎǿŜǊκŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

L ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ƻǊ ƛǎǎǳŜΦ ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ǎǳōƳƛǘ ƛǘΚ 

¦ǎŜ ǘƘŜ /wa ƻǊ Ŏŀƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾκǊŜǉǳŜǎǘ 
ǘǊŀŎƪŜǊΦŀǎǇȄ ƻǊ орм-ууммΦ 

L ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ŘƛƎƎƛƴƎ  
ƻƴ Ƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

/ŀƭƭ 5ƛƎƎŜǊǎ IƻǘƭƛƴŜ ŬǊǎǘΦ м-улл-нпн-урмм ƻǊ  
ǿǿǿΦŘƛƎƎŜǊǎƘƻǘƭƛƴŜΦŎƻƳ 

L ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ŘŜŀŘ ǘǊŜŜΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ /wa ƻǊ Ŏŀƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾκǊŜǉǳŜǎǘ 
ǘǊŀŎƪŜǊΦŀǎǇȄ ƻǊ орм-ууммΦ 

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ƎŜǘ ƳǳƭŎƘ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 
ƻƴ Ƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΚ 

aǳƭŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ нлм 9Φ 
CŀƛǊȅ /ƘŀǎƳ wƻŀŘΦ IŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

tƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ±ƛƭƭŀƎŜ 
Iŀƭƭ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ Ŏƻǎǘ Ϸтр ǇŜǊ р ȅŀǊŘ 

ƳǳƭŎƘ ƭƻŀŘΦ 

²ƘŜƴ ƛǎ Ƴȅ ƎŀǊōŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΚ DŀǊōŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ 
ƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ƭƛǾŜΦ 

 ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾ  
ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎέ ƛŎƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜΦ 

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ 
ǝǊŜǎΣ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
ƭŀǊƎŜ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΚ 

/ŀƭƭ ±Ŝƻƭƛŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όнснύ нпн-тлснΤ  
bмлп ² молтр 5ƻƴƎŜǎ .ŀȅ wŘ 
DŜǊƳŀƴǘƻǿƴΣ ²L ролнн 

LΩƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ  
ƻƴ Ƴȅ ƘƻǳǎŜΦ 5ƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŬǊǎǘΚ 

aƻǎǘ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǘΦ   
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ 
I±!/ ǿƻǊƪΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ǿƻǊƪΦ   tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ 

¢ǳǊƴ ǘƻ ǇŀƎŜ сΣ ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-
ǿƛΦƎƻǾκƛƴŘŜȄΦŀǎǇȄΚƴƛŘҐмлсΣ ƻǊ 
ǎǘƻǇ ōȅ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ !ƭƭ ǇŜǊƳƛǘ 
ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

aȅ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƘŀǎƴΩǘ ƳƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǎǎ 
ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ŘƻΚ  

¦ǎŜ ǘƘŜ /wa ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΦ hǊŘƛƴŀƴŎŜ 
ŀƭƭƻǿǎ ƎǊŀǎǎ ǘƻ ōŜ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ƛƴŎƘŜǎ 
ǘŀƭƭΦ LŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƛƎƘǘΣ 
ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŬǾŜ Řŀȅǎ ǘƻ 
Ƴƻǿ ƛǘΦ !ƊŜǊ ŬǾŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ǿƛƭƭ Ƴƻǿ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 

ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾκǊŜǉǳŜǎǘ 
ǘǊŀŎƪŜǊΦŀǎǇȄ ƻǊ орм-ууммΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ L Řƻ ǿƛǘƘ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΚ [ŜŀǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŀƪŜŘ ƛƴǘƻ ǇƛƭŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǊ ōŀƎƎŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƳƛȄ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜΦ [ŜŀǾŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ǊŀƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

¢ƘŜ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ǿŜō ǎƛǘŜΥ  
ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾΦ 

²Ƙŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ƴƻȄƛƻǳǎ 
ǿŜŜŘǎ ƛƴ .ŀȅǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΚ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘǎ 
ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ŀƴŀŘŀ ¢ƘƛǎǘƭŜΣ 
[ŜŀŦȅ {ǇǳǊƎŜ ŀƴŘ CƛŜƭŘ .ƛƴŘǿŜŜŘΦ  

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƻƴ tŀƎŜ уΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ L Řƻ ŀōƻǳǘ ŀ ŘŜŀŘ ŀƴƛƳŀƭ ƻƴ 
ƻǊ ƴŜŀǊ Ƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΚ 

5ŜŀŘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘǊŀǎƘΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ 5/¦{ ǊŜƳƻǾŜ ŘŜŀŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ пл ǇƻǳƴŘǎΦ 

ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾκǊŜǉǳŜǎǘ 
ǘǊŀŎƪŜǊΦŀǎǇȄ ƻǊ орм-ууммΦ 



 

 

tŀƎŜ п                                                           ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾ       C!vǎ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

vǳŜǎǝƻƴκLǎǎǳŜ !ƴǎǿŜǊκŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴ /ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

LΩƳ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ Ǉƭƻǿǎ ƳƛƎƘǘ Ƙƛǘ Ƴȅ 
ƳŀƛƭōƻȄΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ŘƻΚ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƘƻǾŜƭ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƳŀƛƭōƻȄ ǎƻ ŘǊƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘΦ 

ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾκǊŜǉǳŜǎǘ 
ǘǊŀŎƪŜǊΦŀǎǇȄ  
ƻǊ Ŏŀƭƭ орм-ууммΦ 

aȅ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ 
ǳǎŜŘ ŎŀǊ ƭƻǘΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ  
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀǊƪŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΚ  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ŘƻΚ 

±ƛƭƭŀƎŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ 
Ƙƻǿ ƭƻƴƎΦ tƻƭƛŎŜ Ƴŀȅ ǝŎƪŜǘ 
ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǾƛƻƭŀǘƻǊǎΦ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ άaǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻŘŜέ ƛŎƻƴ 
ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ орм-ууллΦ  

aȅ ƴŜƛƎƘōƻǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ōƛƴ ƻǊ ŘǳƳǇǎǘŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ 

ǿŜŜƪǎΦ Lǎ ǘƘƛǎ ƭŜƎŀƭΚ  

!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǊŜ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƘƻƳŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŜƴŎƭƻǎŜŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǇŜǊƳƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ƭŜƎŀƭΦ  

/ŀƭƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǘ 
м-улл-пнн-рннл ƻǊ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
ŀǘ орм-уумм ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜΣ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

Iƻǿ Řƻ L ƎŜǘ Ƴȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ  
ƻǊ ōǊǳǎƘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΚ 

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜΦ  
¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ  
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 

ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾκ
ƛƴŘŜȄΦŀǎǇȄΚƴƛŘҐмнс ƻǊ Ŏŀƭƭ орм-

уумм 

²Ƙŀǘ ƛǘŜƳǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜΚ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ .ŀȅǎƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŎǳǊōǎƛŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΣ ŦǊǳƛǘ 
ŘŜōǊƛǎΣ ƎŀǊŘŜƴ ŘŜōǊƛǎΣ ǘǿƛƎǎ ŀƴŘ 
ōǊǳǎƘΦ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ǘƘŀǘŎƘΣ ǎƻŘΣ ƻǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 
ŘŜōǊƛǎΦ LŦ ȅƻǳ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ƭŀǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŜǘŎΦΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾκ
ƛƴŘŜȄΦŀǎǇȄΚƴƛŘҐмнс  

Iƻǿ Ŏŀƴ L ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǊŜŎŜƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΚ 

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀȅǎƛŘŜ .ǳȊȊ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾ 

L ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ŦŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ Ƴȅ 

ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ 
ƻƴƭƛƴŜΣ Ŏŀƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ 

/waΦ 

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾ ŀƴŘ 
ŎƭƛŎƪ ƻƴ άaǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻŘŜέ ƛŎƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L Řƻ ŀōƻǳǘ ǇŜǘ ǿŀǎǘŜΚ  .ǊƛƴƎ ŀ ōŀƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪΦ 5ƛǎǇƻǎŜ 
ƻŦ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘΦ YŜŜǇ ǇŜǘ ǿŀǎǘŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴΣ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƛƭŜ ŀƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅΦ 5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ 
ǇŜǘ ǿŀǎǘŜ ƴŜŀǊ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΦ 

ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾκ
ƛƴŘŜȄΦŀǎǇȄΚƴƛŘҐнпн  

 
 
 



 

 

tŀƎŜ р                    ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾ                tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

DŜƴŜǊŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

vǳƛŎƪ tƻƛƴǘǎ  
ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊΥ 
 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘǳƳǇƛƴƎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

¶ YŜŜǇ ǿŜŜŘǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

¶ .ǳǊƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

¶ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ-
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘŜōǊƛǎ 

¶ /ƘŜŎƪ ƳŀƛƭōƻȄ Ǉƻǎǘǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƻ 
5/¦{ όорм-ууммύΣ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ млрΦ 

¶ .ƻŀǘǎΣ ƳƻǘƻǊ ƘƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻƴ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ 
!ǇǊƛƭ мр ǘƘǊƻǳƎƘ 
hŎǘƻōŜǊ ом 

.ƻŀǘǎΣ aƻǘƻǊ IƻƳŜǎ  
ϧ ¢ǊŀƛƭŜǊǎ ς {ǘƻǊŀƎŜ  
.ƻŀǘǎΣ ƳƻǘƻǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅΣ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΣ ŦǊƻƳ 
!ǇǊƛƭ мр ǘƘǊƻǳƎƘ 
hŎǘƻōŜǊ ом ƻŦ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ 
ǎǘƻǊŜŘΦ  hǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜǎŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ƻǊ ƻũ ȅƻǳǊ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

²ŜŜŘ /ǳǩƴƎ 
bƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ƻũ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜŜŘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ /ŀƴŀŘŀ ¢ƘƛǎǘƭŜ 
¶ [ŜŀŦȅ {ǇǳǊƎŜ 
¶ CƛŜƭŘ .ƛƴŘǿŜŜŘ 

 
LŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƻǿƴŜǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǘǊƛƳ 
ǘƘŜǎŜ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀ ŎƘŀǊƎŜ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ у ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

5ǳƳǇƛƴƎ 
hǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŘǳƳǇƛƴƎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ ƛƴ ƻǊ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŀǾƛƴŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƭŀƪŜ 
ōƭǳũΦ  5ǳƳǇƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜǎ ƻǳǊ 
ǊŀǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ōƭǳũǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŘƛǎǘǳǊō ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ  

[ŀǿƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǇŀǊƪ 
Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ 
Ǌǳǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
!ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘŜōǊƛǎΦ 
.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

{ƴƻǿ tƭƻǿǎ  
ŀƴŘ aŀƛƭōƻȄŜǎ 
CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƳŀƛƭōƻȄŜǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ƪƴƻŎƪŜŘ 
Řƻǿƴ ōȅ ǎƴƻǿ ǇƭƻǿǎΦ 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ 
ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘǎ ŀǊŜ 
ǎǘǳǊŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƭōƻȄ ƛǎ  ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǎƴƻǿ ǇƭƻǿǎΦ  

DǊŀǎǎ [ŜƴƎǘƘ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊŀǎǎ ŎƻǳƭŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜΣ ±ƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ р 
ƛƴŎƘŜǎ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  LŦ ȅƻǳǊ ƎǊŀǎǎ 
ŜȄŎŜŜŘǎ р ƛƴŎƘŜǎΣ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ŎƻŘŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƻ 
ōŜ ŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5/¦{ ǘƻ 
Ŏǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀǘ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  



 

 

tŀƎŜ с     ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾ     LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ϧ tŜǊƳƛǘǎ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘǎ 

tŜǊƳƛǘǎ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀǘ 
орм-ууммΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ умллΣ 
ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƛƴŘŜŜŘ 
ƴŜŜŘ ŀ ǇŜǊƳƛǘΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ  
ƻōǘŀƛƴ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ƛƴǘƻ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘΦ  

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό!w/ύ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ ¢ƘŜ !w/ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǧŀƭ 
ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ !w/ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ   

tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ 

!w/ ŀǇǇǊƻǾŀƭΥ  

¶ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴǎ 

¶ 5ŜŎƪǎ 

¶ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 5ƻƻǊǎ  

¶ CŜƴŎŜǎ 

¶ tƻƻƭǎ 

¶ wŀƛƭƛƴƎǎ 

¶ wƻƻŦǎ όƛŦ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 
ŎƘŀƴƎŜύ 

¶ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƛƎƴǎ 

¶ ²ƛƴŘƻǿǎ όƛŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǎƛȊŜ ƻǊ ǎǘȅƭŜύ 

¶ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
!w/ ŘŜŜƳǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻǾŜ  

CƻǊƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ 
!ƭƭ  ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ƛǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-
ǿƛΦƎƻǾκōŀȅǎƛŘŜ-ŜƎƻǾǘΦŎŦƳΚƛŘҐнуΦ ¢ƘŜǊŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ 
ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ 
I±!/Σ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ǇŜǊƳƛǘǎΣ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅƻǳΩǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀǘ орм-ууммΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ умллΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ŘǊƻǇ ōȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƘƻǳǊǎΥ 
aƻƴŘŀȅǎ н ǇƳ ǘƻ о ǇƳΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ 

CǊƛŘŀȅǎ мл ŀƳ ǘƻ мм ŀƳ 



 

 

tŀƎŜ т                     ǿǿǿΦōŀȅǎƛŘŜ-ǿƛΦƎƻǾ              {Ŝŀǎƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǝǇǎ 

{ǇǊƛƴƎΥ 

{ǳƳƳŜǊΥ 

CŀƭƭΥ 

²ƛƴǘŜǊΥ 

¶ LƴǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ǊƻƻŦ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎƘƛƴƎƭŜǎΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ǎƘƛƴƎƭŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻƻŦΣ ŀƴŘ ǊŜ-
ǊƻƻŬƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ 

¶ LƴǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΩǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ǿƻƻŘΣ ŎŀǳƭƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǾŜƴǘǎΣ ŎƘƛƳƴŜȅ ŀǊŜŀǎΣ 
ǎƻŶǘǎ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛŀΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ ¢ǊƛƳ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǊ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻǊ 
ƎŀǊŀƎŜΦ  

¶ tƛŎƪ ǳǇ ŦŀƭƭŜƴ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴΦ  

¶ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  

¶ ±ŀŎǳǳƳ ǘƘŜ Ŏƻƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ƛǘ Ǌǳƴ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ŘƻƴΩǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜƴǘŜǊ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶ YŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳƻǿƛƴƎΦ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎǊŀǎǎ 
ǘǊƛƳƳŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ р ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳǊ ƎǊŀǎǎ ƳŜŜǘǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ р ƛƴŎƘŜǎΣ 
ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Ƴŀȅ Ƴƻǿ ƛǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ όōǳǘ ƴƻǘ ƛƴύ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘΦ  

¶ /ƘŜŎƪ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ /ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŎƻǾŜǊ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ƻǊ 
ǊŜƳƻǾŜ ƛǘΦ 

¶ IŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǳƴŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ŦǳǊƴŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ! ŎƭŜŀƴ-ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǳǊƴŀŎŜ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ 
ȅƻǳ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǝƴƎ ōƛƭƭǎΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭƛƎƘǘ ŎƻǊŘǎ ƘŀǾŜ ǝƎƘǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ {Ŝŀƭ ǳǇ ŘǊŀƊȅ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ Ŏŀƴ 
ŀŘŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΗ 

¶ LƴǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƳƴŜȅΣ ŀƴŘ ƘƛǊŜ ŀ ŎƘƛƳƴŜȅǎǿŜŜǇ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƛǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ /ǊŜƻǎƻǘŜ τ ŀ 
ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƻǊ ōǊƻǿƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬǊŜǇƭŀŎŜ 
τ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘΦ 


